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SONJA KISSLING LIEST: ,,Familienstrategie erleben und gestalten”
von Daniela Jakel-Wurzer, Marcel Megerle, Susanne Dahncke (Hrsg.)

Cocktailparty fiir Family
Business Governance

Das Familienunternehmen ist ein «nichttriviales»
System. Experten aus 26 Fachbereichen geben praktische
und theoretische Inputs fiir Unternehmerfamilien.
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SCHNELLES DENKEN,
LANGSAMES DENKEN
Daniel Kahneman
Nach welchen mentalen
Mustern Entscheide
getroffen werden.

MEGATHREATS
Nouriel Roubini

Zehn Trends, die unsere
Zukunft gefihrden, und
wie man sie {iberlebt.

MITEINANDER REDEN
Friedemann Schulz
von Thun
Kommunikations-

Diese Rangliste wurde in Zusammenarbeit

psychologie fiir alle.

mit folgenden Buchhandlungen erstellt:
Alfred Barth (Ziirich), Bider & Tanner
(Basel), Buchhaus Stocker (Luzern),
Meissner (Aarau), Résslitor (St. Gallen)
und Stauffacher (Bern).

s ist Freitagabend, und alle sind da
am Cocktail-Empfang fiir Family
Business Governance: Expertinnen
und Experten aus Soziologie, Phi-
losophie, Psychologie, Organisati-
onsberatung, Finanzwesen und, besonders
geschitzt, die Familienunternehmerinnen und
-unternehmer selbst. So liest sich dieses Buch:
wie ein Cocktail-Empfang, bei dem man sich
die Lesehdppchen nach Belieben zu Gemiite
fiihrt. Man lernt die Elemente einer fiir Familie
und Unternehmen erfolgreichen Vermdgens-
strategie kennen. Den dafiir notwendigen Uber-
blick schafft neu ein Blick aufs Smartphone.
«Die Mentorbeziehung zwischen Vater und
Tochter funktioniert meist gut», ist eine der
soziologischen Erkenntnisse, dennoch bleibe
der Generationswechsel eine Herausforde-
rung, da verschiedene Lebens- und Arbeitswei-
sen aufeinanderprallten und die Sprache der
Digital Natives nicht jener der Babyboomer
entspreche. Einige Gesprdchspartner
sind selbst Nachkommen aus Famili-
enunternehmen und berichten, wie
sie ihre Rolle inner- und ausserhalb
der Firma gefunden haben. Fami-
lienmitglieder beschreiben erfolg-
reiche, aber auch gescheiterte Ver-
suche, eine Family Governance
aufzubauen. Also von Versuchen, der
Familie mit einer Eignerstrategie
eine gemeinsame Richtung zu
geben, Prozesse fiir die Ent-
scheidungsfindung zu eta-
blieren und sich auf f
Grundsitze fir die Mit-
wirkung von Familien-
mitgliedern als Eigen-
tiimer, Mitarbeitende & \
oder im Verwal- ~
tungsrat zu einigen.
Vom Scheitern
lernt man am meis-

ten und erkennt, dass
diese Themen nicht in
zwei Workshops abge-
handelt werden kon-
nen. Es gilt, Firma und
Familie zu verstehen so-
wie auch die Geschich-
ten und Personlichkei-
ten, die sie pragten.
Psychologische Beitrége
offerieren neun Person-
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Familienstrategie

erleben und
gestalten

«Familienstrategie : : :
b dgestf;ten», llchkel.tsproﬁ]e, dl.e hel-
Jiikel-Wurzer, Megerle, ~ {€n, die Perspektive zu
Dahncke (Hrsg.), wechseln.

Springer, 416 Seiten. Einen Gestaltungs-

raum im Familienun-
ternehmen zu schaffen, ist eine Sisyphusarbeit.
Familienfirmen sind «nichttriviale» Systeme.
Sie funktionieren nicht nach festen Regeln und
lassen sich nicht zielgerichtet steuern, man
kann lediglich Impulse setzen. Familienmit-
glieder fiigen an, dass hierbei die Ehegatten
nicht vergessen werden diirften, die
meist ihr Leben dem nicht ihnen ge-
horenden Unternehmen unterordnen,
und stellen die Frage, ob zur Family
Governance nicht auch ein Kriterien-
katalog fiir passende Lebenspartner
gehore, damit nicht nur das Unterneh-
men, sondern auch das Unterfangen
Ehe Friichte tragen und somit
enkelfihig werden kann! Die
Gesellschaft verldsst man
mit dem Auftrag zum Auf-
bau von Dialogkompetenz,
da sie der einzige Weg ist,
das nichttriviale System
Familienunternehmen er-

folgreich zu fiihren.

SONJA KISSLING
Griinderin der Beratungsfirma
Family Business Matters.
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